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Universitat Stuttgart
(Betriebswirtschaftliches Institut), 231
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Im Anschluss an die
Einleitung wird in Kapitel 2 ein Blick auf
die Begriffe des Themas dieser Arbeit
geworfen. Hierbei werden die
Anforderungen, das Unternehmensumfeld
und die Unternehmensfuhrung naher
erlautert. In Kapitel 2.1 werden dabei
zuerst kurz die Wege der
Anforderungserfassung beschrieben.
Anschlie?end wird in Kapitel 2.2 das
Unternehmensumfeld dargestellt, wobei
das allgemeine Umfeld als Basis zur
Erklarung des turbulenten Umfeldes und
seiner Eigenschaften herangezogen wird.
Das komplexe dynamische Umfeld bildet
dann auch den Rahmen bzw. die
thematische Basis dieser Arbeit, wobei
Eigenschaften des statisch-stabilen
Umfeldes zu Vergleichen und
Erlauterungen herangezogen werden.
Anschlie?end werden in Kapitel 2.3 die
Theorien der Unternehmensfuhrung naher
umrissen. Dabei wird erst eine Ubersicht
uber die historische Entwicklung und die
verschiedenen Managementansatze der
Unternehmensfuhrung gegeben und
anschlie?end eine Auswahl an Theorien
getroffen, die hinsichtlich der
Unternehmensfuhrung den Rahmen dieser
Arbeit darstellen sollen.Das Kapitel 3 hat
auf Grundlage der vorangegangenen
Voruberlegungen und Ausfuhrungen nun
die Aufgabe, die wesentlichen
Anforderungen an die
Unternehmensfuhrung im turbulenten
Umfeld vorzustellen und naher zu
beleuchten. Dabei werden die
Anforderungen hauptsachlich unter den
Begriffen Flexibilitat, Wandlungsfahigkeit,
Komplexitatsbewaltigung und
Kompetenzmanagement zusammengefasst.
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Anschlie?end werden weitere
Anforderungen anhand von Stichworten
kurz erlautert. Im vierten Kapitel werden
die wichtigsten Konzepte fur das
Management des in dynamisch komplexen
Umfeldern notigen Wandels vorgestellt.Im
Anschluss daran erlautert das Kapitel 5
einige Spannungsfelder, die in
Unternehmen entstehen konnen und deren
Bewaltigung zu einer zentralen Aufgabe
der Unternehmensfuhrung in einem
turbulenten Aufgabenumfeld wird. Hier
werden neben der Erlauterung dieser
Spannungsfelder im Allgemeinen, der
Balanceakt bzw. die Gratwanderung der
Unternehmen in diesen verdeutlicht.
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